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REFERENZ für Herrn Dipl.-Ing. Naceur Chaabane 
 

Es ist mir eine Ehre, Herrn Naceur Chaabane unser gemeinsames inhaltliches und formales Wirken 
als Partner in zwei strategisch eng kooperierenden Firmen zu bestätigen. In den Jahren 2017 bis 
2022 war Herr Chaabane Partner der Beyond Management GmbH (BM) mit Sitz in Potsdam sowie 
Mitaktionär der Beyond Refinance AG (BR) mit Sitz in der Schweiz (Bottighofen/Kanton Thurgau). 

 
BM ist ein Zusammenschluss erfahrener Manager, die in Interim Mandaten Unternehmen bei der 
Bewältigung von Sondersituationen unterstützen. Der interne Informations- und Wissensaustausch 
sowie die ggf. erforderliche Bereitstellung von leistungsstarken Managerteams sind zentrale Motive 
für den Beitritt handverlesener Persönlichkeiten. 

 
Die Schweizer Gesellschaft – sie gehört ebenfalls den BM-Managern – konzentriert ihre Aktivitäten 
auf die Identifikation von und die befristete Beteiligung an Unternehmen, die vor gravierenden 
Herausforderungen bzw. Veränderungen (z.B. Nachfolge, Transformation des Geschäftsmodells, 
Strategiewechsel, Restrukturierung) stehen. BM-Manager übernehmen maßgebliche Management- 
funktionen und sorgen für die kompetente und authentische Umsetzung der erfolgskritischen Maß- 
nahmen und damit für die Steigerung des Unternehmenswerts. 

 
Herr Chaabane gehörte dem BM-Partnerkreis bzw. dem BR-Aktionärskreis rund 5 Jahre an, und er 
setzte sich insbesondere für die strategische Aufstellung der BR selbst (erst in 2015 gegründet) und 
die vordringlichen Aufgaben des noch jungen Unternehmens ein. Als Mitglied der internen Strategie- 
gruppe war Herr Chaabane maßgeblich an der weiteren Entwicklung der Strategie, de facto einer 
Neupositionierung, und deren zielgruppenorientierter kommunikativer Aufbereitung beteiligt. 

 
Ganz praktisch bewies Herr Chaabane seine Professionalität und sein Stehvermögen z. B. bei: 

 
• der Suche, Selektion von Übernahmeunternehmen 
• der Formung und Förderung der BR-Marke als akzeptierter Partner bei Finanzierern, 

M&A-Boutiquen und verkaufswilligen Unternehmenseigentümern 
• seinen Einsätzen als M&A-Berater bei Unternehmenstransaktionen im Rahmen einer 

Nachfolgeregelung 
• seinem Einsatz bei einer cross-border-Unternehmenstransaktion. Er führte das Due 

Diligence Team und beeindruckte mit seiner Sprachkenntnis und Sensibilität im 
interkulturellen Austausch mit den französischen Verhandlungspartnern. 

 
Immer wieder fallen die Beharrlichkeit und Differenziertheit der von Herrn Chaabane geprägten 
Problemlösungen ins Auge, die sich in ihrem Tiefgang und konzeptionellen Fundament wohltuend 
von den heutzutage oftmals oberflächlichen Analysen und rudimentären Konzepten abheben. 
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Auf das Aufzählen der marktüblichen Qualitäten von gereiften Führungspersönlichkeiten können wir 
getrost verzichten: das „Paket“ stimmt. Herr Chaabane verfügt gleichermaßen über fachliche Exper- 
tise, Fähigkeit zur Selbstkritik, Bereitschaft zu lernen wie auch über Fingerspitzengefühl, bis hin zu 
einem erfrischenden Humor. 

 
Auf eigenen Wunsch hat Herr Chaabane im vergangenen Jahr unsere Partnerschaft beendet, um sich 
voll auf die von ihm angestrebte Optimierung eines eigenen Geschäftsmodells zu konzentrieren. Wir 
bedauerten diesen Schritt, haben aber auch großen Respekt für seine unternehmerische 
Kursänderung und wünschen ihm vollen Erfolg… 

 
Last not least: wir bleiben weiterhin mit Herrn Chaabane im Austausch und freuen uns auf die 
Möglichkeit einer Kooperation bei zukünftigen Projekten. 

 
Potsdam/Bottighofen, 25. Mai 2023 

 

Prof. Dr. Stefan Sorg 
 

(Partner und Geschäftsführer der Beyond Management GmbH) 
(Vors. des Verwaltungsrats der Beyond Refinance AG) 
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